5. Metodika

tvorby manažérskych projektov

pri výučbe predmetu

Manažment

I. Cieľom vypracovania manažérskych projektov pri výučbe predmetu Manažment študentmi riadneho vysokoškolského štúdia alebo frekventantmi kurzov a štúdia kontinuálneho vzdelávania je dokumentovať zvládnutie predmetu štúdia, resp. jeho časti. Zároveň zmyslom vypracovania týchto projektov je trénovať písomnú a následne aj hovorovú komunikáciu s kolegami študentmi a kolegami v zamestnaní, čitateľom, učiteľom, prípadne hodnotiacou či kolokviálnou komisiou.

II. Obsah manažérskeho projektu orientuje tím študentov alebo jednotlivec na schválenú tému. Tím alebo jednotlivec navrhujú tému projektu v súlade so sylabami predmetu manažment a je potrebné, aby korešpondovala s obsahom predmetu Manažment. Pri jej spracovaní  vyjadrí jednotlivec alebo vedúci tímu v úvode vzťah témy k problémom Celostného manažmentu. Je potrebné, aby tému odsúhlasil prednášajúci. 

III. Manažérsky projekt má spĺňať tieto náležitosti:

1. Pri individuálnom vypracovaní projektu jeho rozsah má mať najmenej 7 strán (vlastný text). Na aktivitách ďalšieho vzdelávania väčší rozsah projektu sa upraví na začiatku kurzu. 
2. Správne napísaný titulný list a požadovaná forma viazania, 
3. Obsah (osnovu) projektu je potrebné vhodne štrukturalizovať (rozčleniť na jednotlivé obsahovo príbuzné časti s uvedením mien kto ich spracoval) a napísať ho  na samostatnom liste.

4. Po obsahu na samostatnej strane nasleduje úvod. V úvode vedúci tímu, alebo jednotlivec (autor) projektu, uvedie v čom spočíva aktuálnosť témy manažérskeho projektu, ciele, ktoré sa sledujú jeho spracovaním. Tiež uvedie, aký je vzťah zvolenej témy k obsahu (sylabom) celostného manažmentu. Úvod je potrebné spracovať v rozsahu najmenej 1 strany. 
5. Každú časť je potrebné začať písať na novej strane s uvedením člena tímu, ktorý ju spracoval. 

6. Po vlastnom texte projektu napíše vedúci tímu resp. autor projektu záver, opäť na samostatnej strane. V závere uvedie, ako sa podarilo splniť stanovený cieľ, čo pri spracovaní projektu najviac zaujalo, s akými problémami sa stretol a k akým záverom sa dopracoval. Záver je žiaduce spracovať v rozsahu najmenej 1 strany. Po závere na samostatnom liste vyhodnotí tiež postoje členov tímu pri spracovaní projektu (dodržanie jeho obsahového zamerania, formálnej úrovne, zaujímaných postojov počas spracovania projektu a dodržanie termínov určených vedúcim tímu). Postoje jednotlivých členov tímu vyjadrí príslušným bodovým ohodnotením. 
7. Na konci projektu nasledujú na samostatnom liste použité literárne, časopisecké a iné zdroje. Pri spracovaní každej časti projektu by jej autor mal popri iných zdrojoch využiť najmenej tri knižné zdroje (je ich potrebné uviesť správne, podľa platných noriem).
8. V texte je potrebné správne citovať použitú literatúru.
9. Tiež obal a zviazanie projektu má mať primeranú formu (Titulná strana – vzor viď prílohu tejto metodiky).

10. Pri písaní manažérskeho projektu naformátovať štýl (TNR alebo Arial, veľkosť písma 12, riadkovanie 1,5. Veľkosť nadpisu a medzier pred odstavcami primeraná)

IV. Manažérsky projekt na schválenú tému vypracuje tím študentov. Pre tímové spracovanie projektu sa tímom rozumejú 4 resp. 5 študenti. Vlastný obsah projektu, ak ho spracúvajú:

a) 4 študenti (vedúci tímu a 3 členovia tímu), má rozsah najmenej 18 strán vlastného textu bez osnovy projektu, úvodu, záveru a použitých zdrojov. Každý člen tímu zostaví najmenej 6 strán projektu.
b) 5 študenti (vedúci tímu a 4 členovia tímu), má rozsah najmenej 20 strán vlastného textu bez osnovy projektu, úvodu, záveru a použitých zdrojov. Každý člen tímu zostaví najmenej 5 strán projektu.
Väčší počet strán v projekte bude rešpektovaný. 

V. Druh projektu si môže študent (frekventant) zvoliť z nasledujúcich:

1. Prípadová štúdia

2. Esej

3. Podnikateľský projekt

4. Dotazník (a analýza výsledkov z prieskumu)

5. Manažérsky (alebo podnikový) príbeh

6. Teoretický konspekt s praktickou aplikáciou (na konkrétne podmienky organizácie)

7. Manuál (procedúra, pravidlá) pre priebeh vybranej činnosti (procesu) v organizácii

8. Výber článkov a statí z odborných kníh, odborných časopisov, internetu a webovských stránok

9. Preklad článkov a statí z odborných kníh a karentovaných časopisov

10. Teoretický konspekt

Pozn. V jednom projekte môžu byť využité aj dva resp. 3 druhy projektu. 

1. Prípadová štúdia je taký projekt, v ktorom sa opisujú konkrétne problémy v existujúcej alebo fiktívnej organizácie, v konkrétnych útvaroch, riešené konkrétnymi ľuďmi. Prípadová štúdia je obyčajne zameraná na ťažko a zložito riešené problémy vyskytujúce sa v podnikoch a inštitúciách, s ktorými si manažéri alebo zamestnanci nevedia poradiť, resp. na ktoré majú rozdielne názory. Cieľom prípadovej štúdie je tieto problémy nastoliť, poukázať na ne. Prípadová štúdia však je prípadovou štúdiou len vtedy, ak sa v nej na záver správne nastolia otázky, ktoré pomenúvajú opísané problémy. Prípadová štúdia môže končiť buď len nastolením otázok, alebo aj ich zodpovedaním, alebo načrtnutím odpovedí na ne.

2. Esej je voľne spracovaný projekt (úvaha) o minulých, aktuálnych a rozvojových (budúcich) otázkach a problémoch, dotýkajúcich sa predmetu vzdelávania (manažmentu). Esej má subjektívny charakter. Uplatňuje rovnaké štylistické prostriedky, ako umelecká literatúra a publicistika. Štýl je spravidla obrazný, živý, s príznakmi rozhovoru s čitateľom. Má voľnú kompozíciu. Jej cieľom je opisované problémy alebo situácie nielen analyzovať, ale aj obsahovo a esteticky dokresliť. Text projektu môže byť doplnený citátmi, ktoré podporia autorove výpovede.
3. Podnikateľský projekt. Tento druh projektu je obyčajne zameraný na vytvorenie firmy, prípadne u existujúcej firmy na rozšírenie produktu zamerania, prípadne začatie podnikania v novom regióne, na zväčšenie rozsahu podnikania, na vybudovanie nových prevádzok a pod. Podnikateľský projekt má spravidla 3 časti:

a/ marketingovú, ktorá má odpovedať na otázku, čo chceme robiť v podnikaní

b/ finančnú (ekonomickú), ktorá odpovedá na otázku, za čo chceme podnikať, s akými zdrojmi

c/ manažérsku, ako chceme podnikať, v akej organizačno-právnej podobe firmy, a akým ľudskými  potenciálom, využívaním akých foriem a metód manažmentu v podnikaní.

4. Dotazník. Predpokladá sa zostavenie zodpovedajúceho dotazníka, alebo získanie dotazníka z literatúry, časopisov a pod., ktorý zodpovedá predmetu manažmentu. Zostavený alebo získaný dotazník by malo vyplniť najmenej 15 účastníkov a výsledky by mali byť štatisticky vyhodnotené a písomne analyzované, komentované.

5. Manažérske príbehy. Ide o taký druh manažérskeho projektu, v ktorom sa prezentujú v písomnej podobe príbehy, prostredníctvom ktorých sa zdieľajú skúsenosti a poznatky z manažérskej praxe. Príbehy využívané pri príprave manažérov sú veľmi rôznorodé. Dotýkajú sa toho, čo sa prihodilo nedávno, ale aj pred časom. Môžu to byť krátke príbehy i podrobné ságy, veselé udalosti aj tragédie, novinky i história, mýty i legendy, paródie či satiry, ale aj rozprávky a bájky. Príbehy môžu mať pre potreby vzdelávania aj hovorovú podobu. Príbehy môžu byť o vlastnej firme, o iných firmách, ale aj z iných než firemných oblastí.

6. Teoretický konspekt s aplikáciou na konkrétne podmienky organizácie.  Teoretická časť tohto projektu by mala byť spracovaná tak, ako je to uvedené v bode 10. Aplikačná časť projektu by mala v konkrétnych podmienkach organizácie poukázať na konkrétny priebeh činností, na konkrétne riešenie problémov, ktorú sú opísané v 1. časti takéhoto projektu. Štýl aplikačnej časti a jej rozsah odzrkadľuje schopnosť autora opísať praktické otázky vo svetle naštudovanej teórie.

7. Manuál (procedúra, pravidlá) pre priebeh vybranej činnosti (procesu) v organizácii. Manuál ako druh manažérskeho projektu je zameraný na zvýšenie účinnosti a efektívnosti priebehu vybranej činnosti. Pri vypracovaní tohto druhu projektu je spravidla potrebné uviesť klasifikáciu činnosti, jej postupnosť, rozhodovaciu zodpovednosť,  časovo-priestorové charakteristiky, merné jednotky apod. 

8. Výber článkov a statí z odborných kníh, odborných časopisov, internetu a webovských stránok. Články, state a iné informácie na zvolenú a schválenú tému majú byť z aktuálnych vyššie uvedených zdrojov nie starších ako 3 roky. Je žiaduce, aby ich študent vhodne upravil a zdokumentoval a v projekte uviedol na zvolenú tému najmenej 3 články alebo state z rôznych zdrojov. Osobitná pozornosť v tomto druhu projektu je treba venovať úvodu a záveru.

9. Preklad článkov. Články, state a iné informácie na zvolenú tému môžu byť vybrané z kníh a karentovaných časopisov, ktoré neboli preložené do slovenského, resp. českého jazyka) a ktoré boli vydané v kalendárnom roku, maximálne v predchádzajúcom roku. Potrebné je uviesť zdroj, odkiaľ bola stať, resp. článok vybraný a k projektu treba priložiť aj originálny cudzojazyčný text. Pre získanie stanoveného počtu bodov za úroveň manažérskeho projektu sa ohodnocuje jedna strana prekladu jedným bodom. Preklady možno vypracovať len jednotlivo (nie tímovo). 
10. Teoretický konspekt  je taký projekt, ktorý je spracovaný na základe preštudovania viacerých prameňov odbornej literatúry na zvolenú alebo určenú tému. Písomný štýl tohto projektu zodpovedá štýlu prameňov, odkiaľ sa myšlienky čerpajú a schopnosti autora usporiadať a vyjadriť konspektované myšlienky vlastnými slovami. Teoretický konspekt nemôže byť „doslovným opísaním“ myšlienok iných autorov. Mal by byť skôr ich interpretovaním. V prípade, že sa myšlienka preberá doslova, prípadne cituje, je žiaduce  túto skutočnosť vyjadriť odvolávkou na autora a jeho dielo, pri citácii aj uvedením strán. K myšlienkam jednotlivých autorov je žiaduce zaujať vlastné stanovisko a zdôvodniť ho. Je žiaduce, aby teoretický konspekt vyústil do vlastného konceptu /pohľadu, modelu/ prezentovaním teoretických myšlienok.

Aktualizované: 
september 2015



prof. Ing. Ján Porvazník, CSc.
Príloha 1: Vzor titulnej strany
Príloha 2: Vzory citácií

NÁZOV A SÍDLO VYSOKEJ ŠKOLY

Názov fakulty

Manažérsky projekt

NÁZOV (TÉMA) PROJEKTU

Druh projektu

(jeden alebo aj viac z desiatich podľa metodiky tvorby projektov)

Pri viacerých druhoch označiť každú napísanú časť osobitne

Vypracoval tím č.: ........., študijná skupina (resp. študijný odbor) č.: .........
Mená a priezviská

· ................................... - vedúci tímu – e-mailový kontakt 
· ...................................          

· ...................................          

Členovia tímu v poradí ako spracovali jednotlivé časti projektu. 
Sídlo školy, akademický rok

Vzory  citÁcIí

Knihy

[1] Mařík, M. Určování hodnoty firem. 2. přepracované rozšířené vydání, Praha: Ekopress, 1998. 206 s.  ISBN 80-86119-09-2.

[2] TICHÁ, A.-MARKOVÁ, L.-PUCHÝŘ, B. Ceny ve stavebnictví I : Rozpočtování a kalkulace. Brno: URS Brno, 1999. 206 s. ISBN 80-200-0791-1.

[3] Valach, J., et al. Finanční řízení podniku. 2nd ed. Praha : Ekopress, 1999. 324 s. ISBN 80-86119-21-1.

Časopis, seriálové publikace, články

[4] Grünwald, R. Finanční analýza zveřejňovaných údajů z účetní závěrky. Účetnictví, 1999, roč. 34, č. 1, s. 36-38. ISSN 0322-7987.

[5] Drachma zhodnotila kvůli vstupu Řecka do EMU. Svět hospodářství, 2000, roč. 41, č. 4, s. 4. ISSN 0322-7987.

Normy

[6] ČSN ISO 7144 (01 0161). Dokumentace – Formální úprava disertací a podobných dokumentů. Praha: Český normalizační institut, 1996. 32 s.

zákony

[7] Zákon č. 563/1991 Sb., o účetnictví. In Účetnictví 2001 – 2002 : Aktuální soubor předpisů pro podvojné a jednoduché účetnictví podnikatelů podle stavu k 8.10.2001. Ostrava: Sagit, 2001. ISBN 80-7208-260-4.

sborníky z konferencí

[8] Marek, P. Finanční cíle výrobního družstva. In. Družstevnictví v podmínkách tržní ekonomiky. Ústí nad Labem: UJEP, 1998. s. 65 - 75. ISBN 80-7044-230-1.

diplomová práce


[9] ZEMANOVÁ, J. Oceňování nemovitostí – databáze a softwarová podpora. Brno: Vysoké učení technické v Brně, Fakulta stavební, Ústav stavební ekonomiky a řízení, 2001. 156 s. Vedoucí diplomové práce Ing. Alena Tichá, Ph.D.

Přednáška

[10] Varvařovský, p. Pracovní právo. Brno: VUT Brno, FAST, Ústav stavební ekonomiky a řízení, 15.03.2001. Přednáška.

citace elektronických informačních zdrojů

elektronický program

[11] HARRIS, D. Pegasus mail [počítačový program]. Ver. 3.01D. [Nový Zéland], 1998 [citováno 1999-12-10]. Dostupné z <ftp://ftp.let.rug.nl/pegasus/winpmail/w16-301d.exe>.

databáze

[12] Administrativní registr ekonomických subjektů (Ares) [databáze online]. Praha: Ministerstvo financí ČR, 1999 [citováno 1999-12-10]. Dostupné z URL <http//:wwwinfo.mfcr.cz/ares/ares.html>.
www stránka

[13] BOLDIŠ, P. Citace dokumentů podle ČSN ISO 690 (01 0197) [online]. 1999, poslední       aktualizace 4.1.2000 [cit. 1999-12-05]. Dostupné z: <http//: www.mendelu.cz/user/ucpatrik/ucto/citace.doc>.
článek v elektronickém seriálu

[14] Miller, M.H.-Modigliani, F. Rozdělená politika, Růst a hodnocení akcií. Ikaros [online], 1999, roč. 3, č. 10 [cit. 1999-12-31]. Dostupné z <http://ikaros.ff.cuni.cz>. ISSN 1080-2711.

AUTOR. Název dokumentu : podnázev díla. Vydání (uvádí se, jde – li o jiné než první). Nakladatelské údaje (Místo: nakladatel, rok). Rozsah (počet stran). Standardní číslo (ISBN, ISRN).








AUTOR. Název dokumentu / článku. Název zdroje. Vydavatelské údaje (rok, ročník, číslo svazku, strany). Standardní číslo (ISSN).   

















Označení a číslo normy. Název normy. Nakladatelské údaje (Místo: nakladatel, rok). Rozsah (počet stran).   

















Název zákona. In Název zdroje. Nakladatelské údaje (Místo: nakladatel, rok). Standardní číslo (ISBN).  

















AUTOR. Název příspěvku. In Název zdroje. Nakladatelské údaje (Místo: nakladatel, rok). Strana. Standardní číslo (ISBN).  

















AUTOR. Název práce. Nakladatelské údaje (Místo: název univerzity, fakulty, ústavu / katedry, rok). Rozsah (počet stran). Vedoucí diplomové / doktorské práce (jméno a příjmení).  

















PŘEDNÁŠEJÍCÍ. Název kursu. Nakladatelské údaje (Místo: název univerzity, fakulty, ústavu / katedry, datum (rok-měsíc-den).Přednáška / cvičení. 

















AUTOR (pokud existuje). Název programu [druh média]. Údaje o verzi. Místo vydání: Producent, datum vydání [datum citace (rok-měsíc-den)]. Dostupné z <adresa>. 

















Název databáze [druh média]. Místo vydání: Producent, datum vydání [datum citace]. Dostupné z <adresa>. 

















AUTOR STRÁNKY (je – li uvedeno). Název stránky [druh média]. Údaje o verzi (pokud jde o soubor ke stažení). Datum publikování, poslední aktualizace [datum citace]. Dostupné z <adresa>. 

















AUTOR (je – li uvedeno). Název článku. Název seriálu [druh média]. Vydavatelské údaje (rok, ročník, číslo svazku) [datum citace]. Dostupné z <adresa>. Standardní číslo (ISSN)




















� Manažérsky projekt – na jednotlivých vysokých školách sa využívajú aj iné pomenovania, napr. semestrálna práca, seminárna práca, ročníkový projekt, kolokviálny projekt alebo kolokviálna práca.





